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NACHHALTIGKEITSBILANZ ZENTRALE
DIENSTE - EMAS KERNINDIKATOREN

Aufgabenspektrum/Leistungsangebot

Geschaftsfiihrung

Allgemeine Dienste

Chancen- und Risikomanagement

Finanz- und Rechnungswesen

Management Hauswirtschaft
Nachhaltigkeitsmanagement
Personalmanagement und Fortbildungszentrum
Qualitdtsmanagement

Familienpflege und Dorfhilfe

Bereich biologische Vielfalt

Grundstiicksflache m?
Grundstiicksflache abzliglich Gebaudegrundflache m?
Kennzahl Einheit

Bereich Okologie

Stromverbrauch gesamt MWh
Stromverbrauch pro Vollzeitstelle MWh/VB
CO;-Emission Strom t
radioaktiver Abfall Strom kg
Wasserverbrauch gesamt m?
Wasserverbrauch pro Vollzeitstelle m*/VB
Warmetrager Art
Warmeverbrauch MWh
Warmeverbrauch pro Vollzeitstelle MWh/VB
Warmeverbrauch bereinigt MWh
Warmeverbrauch bereinigt pro Vollzeitstelle MWh/VB
CO;-Emission Warme t
Abfall (Restmiill) I
Gefahrlicher Abfall t
Fuhrpark Anzahl
Bereich Soziales*

Mitarbeitende Anzahl
Vollzeitstellen VB
Anteil Teilzeitbeschéftigte (incl. geringfligig Beschéftigte) %
Frauenquote %
Altersklasse mit groBtem Anteil Klzsse
Anteil Mitarbeitende ohne deutsche Staatsbiirgerschaft %
Anteil Mitarbeitende mit einer Beschaftigungszeit > 15 J. %
Ausbildungsangebote Berufe
Auszubildende Anzahl
Fluktuationsquote %
Fehlzeiten pro Mitarbeiter (incl. Langzeitkranken) Tage/Jahr

Mieter in GroBkomplex
Mieter in GroBkomplex

2020 2021 2022 2023
25 23 28 33
0,49 0,44 0,49 0,59
0 0 0 0
0 0 0 0
n.e. n.e. n.e. n.e.
n.e. n.e. n.e. n.e.
Erdgas und BHKW
n.e. n.e. n.e. n.e.
n.e. n.e. n.e. n.e.
n.e. n.e. n.e. n.e.
n.e. n.e. n.e. n.e.
n.e. n.e. n.e. n.e.
n.e. n.e. n.e. n.e.
0 0 0 0
4 4 5 5
69 58 68 65
54 52 55 56
45% 43% 43% 37%
71% 72% 76% 77%
55-59 J. 55-59 J. 55-59 J. 55-59 J.
25% 26% 24% 18%
10% 9% 1% 8%
47% 48% 43% 42%
Blirokaufleute, Bachelor of Arts (B.A.)

4 3 3 3
10% 9% 5% 9%
10 8 16 8



Auszug Befragungen Mitarbeitende:

0, 0, 0,
.Ich gehe gerne zur Arbeit.” L n.e. 7% n.e. 8%
Bereich Finanzen
Aufwand
Anteil Materialaufwand am Gesamtaufwand % 16% 16% 18% 16%
Anteil Personalaufwand am Gesamtaufwand % 54% 65% 65% 62%
Ertrage
Umlage- und sonstige Ertrage € 6.581.743 6.795.648 6.655.067 7.254.914

*Personalkennzahlen zum Stichtag 1. Januar des Folgejahres
Berechnungsverfahren fiir Okokennzahlen unterliegen
Anpassungen

Kommentierung der Nachhaltigkeitsziele und Oko-Kennzahlen im EMAS-Zyklus 2021-2023

Zielerreichung aus Verbesserungsprogramm

2021

2022

2023

Im Berichtsjahr 2021 konnten verschiedene Ziele aus dem Verbesserungsprogramm
umgesetzt werden. Ein neues Zeitwirtschaftssystem GeoCon wurde erfolgreich implementiert,
womit die Urlaubsbeantragung nun auch digital erfolgen kann. Mithilfe eines
Fahrtenmonitors wurde der Versuch unternommen, die Dienstfahrten von Mitarbeitenden zu
optimieren und dadurch die Mitnahme von Post bzw. Material in die Einrichtungen effizienter
zu gestalten. Im Rahmen einer der wiederkehrenden Infoveranstaltungen wurden die
Mitarbeitenden unter anderem zum umweltbewussten Heizverhalten sensibilisiert. Im Bereich
Arbeitssicherheit wurden die Mitarbeitenden zum Thema Gefahrstoffe und Brandschutz
unterwiesen sowie Ubungen zum richtigen Umgang mit Feuerldschern durchgefiihrt. Ab
Oktober 2021 wurde die Rechnungsbearbeitung vom Eingang tber die Kontierung bis zur
Freigabe vollstandig digitalisiert. Dadurch konnte der eigentliche Prozess deutlich
beschleunigt werden und Porto- sowie Archivierungskosten eingespart werden.

Die Digitalisierung der Rechnungen hat zu einer deutlichen Reduzierung der Eingangspost
geflihrt. Die Ablaufe wurden beschleunigt. Zur Forderung der Kommunikation und
Begegnung in noch bestehenden Corona-Zeiten wurde ein Strategiebrunch fiir die
Mitarbeitenden durchgefiihrt. Als Kompensation der reduzierten durchschnittlichen
Raumtemperaturen erhielt jede/r Mitarbeitende/r eine Fleecejacke. Die Gesundheitstage
wurden trotz Corona geplant, mussten dann aber krankheitshedingt abgesagt werden.

Im Jahr 2023 konnten 17 MaBnahmen aus dem Verbesserungsprogramm umgesetzt werden.
Im Folgenden ein Auszug von erfolgreich umgesetzten MaBnahmen: Nach eingeschranktem
Betrieb des Bistros im GZES wahrend Corona konnte wieder ermdglicht werden, dass die
Mitarbeitenden der ZD im Bistro das Mittagessen einnehmen kénnen. Um wieder mehr
Kommunikation und Begegnung zu erreichen, wurde die Home-Office Regelung angepasst
und ein Tag in Prasenz mit der MAV vereinbart. Eine stichprobenartige Erfassung des
Abfallaufkommens hat z.B. eine Reduzierung der Abfallzahlen gezeigt. Das immer noch
andauernde Digitalisierungsprojekt hat sein Ziel der Reduzierung des Papierverbrauchs damit
erreicht.

Stromverbrauch

2021

Der Stromverbrauch fiir 2021 betrug 22.657 kWh. Es konnte eine Verringerung um ca. 2.000
kWh bzw. um 10% im Vergleich zum Vorjahr erreicht werden. Im monatlichen Durchschnitt
liegt der Verbrauch bei 1.888 kWh. Im Zuge der Corona-Pandemie wurde verstarkt das
Angebot von Home-Office genutzt. Bei einigen Arbeitsplatzen wurde das Kabelmanagement



2022

2023

sowie der Zugang zu einer abschaltbaren Steckerleiste gepriift und soweit mdglich
umgesetzt.

Der Stromverbrauch fiir 2022 betrug 27.898 kWh und erhéhte sich zum Vorjahr um 23%. Der
Mehrverbrauch ist auf einen im Sommer 2022 in Betrieb genommenen Backup-Server und
zum Teil auf eine dauerhafte Beleuchtung in einem der Flurbereiche durch defekte
Bewegungsmelder zuriickzufiihren. Auf den Backup-Server entfallen monatlich ca. 600-700
kWh. Im Zuge der Energie-Krise hat das Nachhaltigkeits-Team nach weiteren MalBnahmen zur
Energieeinsparung gesucht und u.a. einen Teil der Kiihlschranke wahrend der Wintermonate
vom Netz genommen. Kiichengerate wie Kaffeemaschine bzw. Wasserkocher wurden bei
Nichtgebrauch ebenfalls vom Netz genommen bzw. mit einem schaltbaren Zwischenstecker
versorgt.

Der Stromverbrauch ist in 2023 um 18% im Vergleich zum vorherigen Jahr angestiegen. Der
Verbrauch stieg von 27.898 kWh auf 32.931 kWh. Hauptursache ist der Mitte 2022 in Betrieb
genommene Backup-Server, der sich in 2023 erstmals ganzjahrig auf den Stromverbrauch
auswirkt. Nichtsdestotrotz wurden EnergiesparmaBnahmen ergriffen wie z.B. das Abschalten
eines Kuihlschrankes wahrend der Wintermonate und wiederholtes Sensibilisieren von
Mitarbeitenden. Mit dem Ende der Corona-MaBnahmen wurde fiir die Zentralen Dienste die
Regelung zur Heimarbeit angepasst und fiir die Mitarbeitenden ein flexibler Prasenztag pro
Woche eingefiihrt.

Warmeenergieverbrauch

2021

2022

2023

Die Zentralen Dienste nutzen einen Gebaudeteil des Geriatrischen Zentrums Esslingen-
Kennenburg (Ebene 8, Bauteil A und B). Eine separate Erfassung des Warmeverbrauchs ist
aufgrund nicht eingebauter Zwischenzahler daher nicht moglich. Auf den bewussten Umgang
wird bei Mitarbeitendenveranstaltungen hingewiesen.

Die Zentralen Dienste nutzen einen Gebaudeteil des Geriatrischen Zentrums Esslingen-
Kennenburg (Ebene 8, Bauteil A und B). Eine separate Erfassung des Warmeverbrauchs ist
aufgrund nicht eingebauter Zwischenzahler daher nicht moglich. Im Jahr 2022 war die
Gaskrise das vorherrschende Thema. Die Thermostate in den Buroraumlichkeiten wurden ab
Dezember auf Stufe 3 begrenzt. Auf sparsames und bewusstes Heizverhalten wurde in
Mitarbeitendenveranstaltungen hingewiesen.

Die Zentralen Dienste nutzen einen Gebaudeteil des Geriatrischen Zentrums Esslingen-
Kennenburg (Ebene 8, Bauteil A und B). Eine separate Erfassung des Warmeverbrauchs ist
aufgrund nicht eingebauter Zwischenzahler daher nicht méglich. Auf sparsames und
bewusstes Heizverhalten wurde in Mitarbeitendenveranstaltungen hingewiesen, auch im
Zuge der Einfiihrung von Energiescouts im letzten Quartal des Jahres.

Wasserverbrauch

2021

2022

Die Zentralen Dienste nutzen einen Gebaudeteil des Geriatrischen Zentrums Esslingen-
Kennenburg (Ebene 8, Bauteil A und B). Eine separate Erfassung des Wasserverbrauchs ist
aufgrund nicht eingebauter Zwischenzahler daher nicht méglich. Auf den bewussten Umgang
wird bei Mitarbeitendenveranstaltungen regelmaBig hingewiesen.

Die Zentralen Dienste nutzen einen Gebaudeteil des Geriatrischen Zentrums Esslingen-
Kennenburg (Ebene 8, Bauteil A und B). Eine separate Erfassung des Wasserverbrauchs ist
aufgrund nicht eingebauter Zwischenzahler daher nicht méglich. Auf den bewussten Umgang
wird bei Mitarbeitendenveranstaltungen regelmaBig hingewiesen.



2023 Die Zentralen Dienste nutzen einen Gebaudeteil des Geriatrischen Zentrums Esslingen-
Kennenburg (Ebene 8, Bauteil A und B). Eine separate Erfassung des Wasserverbrauchs ist
aufgrund nicht eingebauter Zwischenzahler daher nicht méglich. Auf den bewussten Umgang
wird bei Mitarbeitendenveranstaltungen und durch die Energiescouts regelmaBig
hingewiesen.

Abfallaufkommen

2021 Das Abfallaufkommen wurde fiir die ersten 3 Monate des Jahres erfasst und anschlieBend im
Durchschnitt auf das Jahr hochgerechnet. In Summe ergibt dies ein Abfallvolumen von ca.
80.000 Litern. Die Menge teilt sich gleichmaBig auf die Abfallarten Restmiill, Wertstoff,
Bioabfalle und Papiertonne auf. Insgesamt ist das Abfallaufkommen weniger als in den
vorherigen Jahren, was sich durch die verstarkte Home-Office Nutzung erklaren lasst.

2022 Im Jahr 2022 fand keine Erhebung des Abfalls statt. Die Abfallmengen sind Bestandteil des
Gesamtabfalls des Geriatrischen Zentrums Esslingen, der von den entsprechenden
Abfallentsorgern dem Zentrum in Rechnung gestellt wird. Fiir 2023 ist eine interne Erhebung
des Abfallaufkommens der Zentralen Dienste geplant.

Erfasst wurde die Menge an Abfall durch Aktenvernichtung. Im Jahr 2022 betrug diese
Menge ca. 0,88 Tonnen - vergleichbar mit den Mengen in den Vorjahren.

2023 Im letzten Quartal fand erneut eine Erhebung des Abfallaufkommens iiber 3 Monate statt.
Erfasst wurden die Anzahl der Sacke in Volumeneinheiten. Das Gesamtaufkommen ist hat
sich im Vergleich zur letzten Erhebung leicht erh6ht, was unter anderem an der gestiegenen
Anzahl der Mitarbeitenden in den Zentralen Diensten und der vermehrten Prasenz liegt. Eine
deutliche Senkung gab es beim Papierabfall. Hier ging der Verbrauch um 1/3 zuriick. Die
Menge an Papier, das in die Aktenvernichtung geht, ist ebenfalls riicklaufig.

Standortbezogene Entwicklungen
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